Die Quadratur des Dreiecks

Wie ein Kunstgriff zur Raumkunst wird: Borealis hat in Linz ein neues ,Innovation Headquarter* bekommen — eine
GroRraumldsung mit einem radikalen Ansatz.
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Obwohl zwischen ihnen oft nicht unterschieden wird, sind Erfindung und Innovation zwei sehr verschiedene
Dinge. Eine kreative Idee ist die Voraussetzung fiir beide, aber Innovation ist der umfassendere Begriff, der alle
weiteren Anstrengungen einschlief3t, durch die sich kreative Ideen erst in der Welt behaupten.

Innovation ist auch das eigentliche Thema in dem Geb&ude, das die Architekten Dieter Henke und Marta
Schreieck in Linz fir das Chemieunternehmen Borealis entworfen haben. Hier entwickeln rund 350 Mitarbeiter
neue Produkte und Verfahren fir die Kunststoffe, die etwa in der Automobilindustrie oder fir
Verpackungsmaterialien eingesetzt werden. Der Konzern beschéftigt rund 5200 Mitarbeiter, 1600 davon in
Osterreich und die tiberwiegende Zahl in acht weiteren Landern mit Produktionsstandorten von Finnland tiber
Abu Dhabi bis in die USA. Entsprechend international sind auch die Forschungsgruppen, die im neuen Gebaude
in Linz zusammenarbeiten.

Als das Unternehmen Ende 2007 einen Wetthewerb fiir sein neues ,Innovation Headquarter auslobte, war klar,
dass dieses Gebaude optimale Voraussetzungen vor allem fiir die Zusammenarbeit von Forschern bieten sollte.
Das Siegerprojekt von Henke und Schreieck verfolgt in dieser Hinsicht einen radikalen Ansatz: Anstelle der
ublichen Zellen- oder Gruppenbiiros bietet es eine GroRraumldsung an, die alle Arbeitsebenen auch in der
Vertikalen durch ein Atrium verbindet, das den Blickkontakt zwischen sdmtlichen Business Units ermdglicht. Es
gibt im gesamten Gebaude kein Einzelbiro mehr, selbst die Chefs haben ihre Schreibtische im GrofRraum.

Dass eine solche Lésung den Kontakt zwischen den Mitarbeitern férdert und damit zur Innovation als einer
Teamleistung beitragt, die tber die individuelle ziindende Idee hinausgeht, steht aul3er Frage. Trotzdem gab es
unter den Mitarbeitern zu Beginn verstandliche Skepsis. Wiirden die Vorteile des GroRraums nicht durch die
bekannten Nachteile aufgewogen: Fehlende Mdglichkeit zur individuellen Gestaltung der eigenen
Arbeitsumgebung und vor allem akustische Stérungen, die ein konzentriertes Arbeiten unmdglich machen
wirden?

Die Umsetzung der ziindenden Idee des ,Forschungsturms” mit umlaufenden Arbeitsplatzen und grofRem Atrium
wurde flir die Architekten daher selbst zu einer Innovationsaufgabe, bei der sie die spateren Nutzer, aber auch
viele Fachplaner und Ausfiihrende ins Boot holen mussten. Als Grundform wahlten sie ein Dreieck mit
abgerundeten Ecken, an denen nicht die Chefbliros, sondern jeweils ein mittelgrofier Besprechungsraum fir bis
zu zehn Personen und zwei abgetrennte Zonen flir ungestérte Telefonate liegen, die von keinem Arbeitsplatz
mehr als 30 Schritte entfernt sind.

Dass jedes GeschoR seinen eigenen Grundrisszuschnitt besitzt, verdankt es einem speziellen Kunstgriff: Statt die
Offnungen des Atriums einfach iibereinander zu setzen, haben die Architekten sie in jedem GeschoR um 20 Grad
verdreht. Diese Ldsung ist so simpel und zugleich effektvoll, dass man sich wundert, warum sie nicht schon
langst erfunden wurde. Die Halle des Guggenheim-Museums in New York werden Henke und Schreieck sicher
vor Augen gehabt haben, auch wenn dort eine Rampe und keine horizontalen Ebenen das Atrium begrenzt. Aber
selbst Frank Lloyd Wright hatte seine Freude an der raumlichen Dramatik gehabt, die sich im Borealis-Gebéaude
aus dieser simplen Drehung ergibt. Die Herausforderung steckt — wie bei jeder scheinbar einfachen Idee — im
Detail: Erst die leichte Neigung der Briistungen und die feine Abstimmung von Proportionen, Materialien und
Farben macht aus dem Kunstgriff Raumkunst.

In Kombination mit versetzt angeordneten raumbildenden Elementen — Glasboxen fiir Besprechungen,
Sanitérbereichen, Fluchttreppen und offenen Kaffe- und Besprechungszonen — entsteht so ein differenzierter
Grofsraum, in dem man sich wohl und gut aufgehoben fihlt. Dass dieser Raum auch akustisch funktioniert, hat
einiges an Uberlegung bedurft. Akustikdecken konnten nicht eingesetzt werden, da die zur Kiihlung nétige
Bauteilaktivierung weder abgehéngte Decken noch Akustikputze zulief3. Teppichboden sind daher in allen
Obergeschof3en selbstverstandlich, aber auch die meisten Mobel sind aus speziellen, mit feinen Bohrungen
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versehenen schallschluckenden Platten hergestellt. Und selbst die Espressomaschinen in den Kaffeezonen sind
keine Standardprodukte, sondern spezielle Gerate mit Schalldampfern.

Eine weitere Besonderheit ist das mehrlagige pneumatische Foliendach des Atriums, das eine extrem zarte
Konstruktion erlaubt. Derartige Dacher sind heute zwar keine Sensation mehr, um witterungsgeschiitzte Bereiche
zu erzeugen. Die Funktionsféhigkeit seines Geb&udes davon abhangig zu machen, dass die nur 0,3 Millimeter
starke ETFE-Folie auch einem Hagelgewitter standhélt, beweist groRes Vertrauen in innovative Kunststofftechnik,
wie es von diesem Bauherren wohl nicht anders zu erwarten ist.

Energietechnisch erreicht das Gebdude trotz kompakter Form mit seiner Glasfassade nur durchschnittliche
Werte. Angesichts der Prozesswarme und -kiihlung der umgebenden Anlagen, die das Blrogebaude mitnutzen
kann, ware das Erreichen eines hoheren Standards eine wenig sinnvolle Ubung gewesen. Dass trotz
eindrucksvoller Gebdudetechnik im UntergeschoB Heizung und Kihlung nicht individuell fiir einzelne
Arbeitsplatze oder zumindest eine groliere Anzahl von Zonen pro Geschol? geregelt werden kénnen, wird von
den Nutzern als einziger Kritikpunkt angemerkt. In diese Richtung darf man sich in Zukunft noch einiges an
Innovationen erhoffen. Mit dem neuen Typus fiir die Bauaufgabe des ,Innovation Headquarters®, der Henke und
Schreieck mit diesem Projekt gegliickt ist, sind dafiir jedenfalls die besten Voraussetzungen geschaffen.
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